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«Le tariffe? Problema superato - Perplessi sui soci di capitalex

di M_aria Carla De Cesari

e professioni svolgo-
<<§;Jno un ruolo sociale, a
difesa di interessi sen-
sibili che, anche se individuali,
diriflesso incidono sullacoiletti-
vitd, Occorre valutare le profes-
sionisenzaideologismie la rifor-
ma andrebbe affrontata con or-
ganicitd. La continua successio-
nedinorme creadisorientamen-
to,traiprofessionistietraiclien-
ti». Marina Calderone, presiden-
tedel Cup-inrappresentazade-
gli Ordini - affronta le principali
questionirelative alle professio-
ni, alla vigilia del nuovo interven-
to diliberalizzazione preannun-
ciato dal Governo. .
Dall’gennaio&entratainvi-
gore la disciplina sulle societa,
11 Cup ha diffusc una circolare
in cui si mettono in rilievo i
punti critici della normativa:
Iaconclusione & che per orafa-
re una societ tra professioni-
stinon é possibile. Non ¢'¢il ri-
schio che passi 'immagine de-
gli Ordini che si oppongono
sempre alle novita?
Conlacircolare abbiamo det-
to al Governo di fare prestoide-
creti attuativi e affrontare tutte

wParcella da concordare
pey iscritto: deferire

chi non si attiens

a quesia previsione»
aba pubblicita nondeve
gssere ingannavole
Conirolli all Antitrust?
Se hanno le forza..»

le questioni che vanno risolte.
Per esempio: le societd possono
essereiscritte al Registro impre-
se, ma non ci sono norme che le
raccordino con gli Ordini, Sia-

diare colleghi.

Ci sono stati, perd, casi cla-
morost, in altre categorie, do-
ve POrdine si & difeso dicen-
do: non abbiamo potuto fare
nulla perché il giudice non ci
hainformato.

Purtroppo i tribunali non se-
gnalano. D'alira parte, fino alla
condanna ¢'¢ la presunzione di
innocenza: quindi, di fronte a
wry'ipotesidireato, 'Ordine apre
un fascicolo e la condanna disci-
plinare seguira quella della giu-
stizia ordinaria. Nen abbiamo
moltistrumentise i tribunali so-
no lentissimi.

Per evitare commistiond, la
manovra di Ferragosto ha sta-
bilito unaseparazione trailcol-
legio chiamato a esercitare il
controllodisciplinare eil verti-
ce politico-istituzionale. Ora
PAntitrust chiede un organi-
smo terzo. Che ne pensa?

11Governo pud scegliere il tri-
bunale, ma siamo sicuri che sia
pilt efficace ed efficiente affida-
reilgiudizio disciplinare dei pro-
fessionistialla magistratura ordi-
naria? Confrontiamoci, senza
pregiudizi.

Torniamoalle societi. Quali
sono, oltre all’apporto di capi-
tale, le altre questioni aperte?

Il reddito prodoito va qualifi-
catocome reddito dilavoro auto-
nomo e lasocieta tra professioni-
sti, per evitare disparita rispetto
achiesercitain forma individua-
le, vasottratta al fallimento.

L’Antitrust & tornataa parla-
re di tariffe, Un tema scabroso
per le professioni?

Per chiarezza: lintervento
decisivo in questo campo Pha
fattoBersaniche hatoltol'inde-
rogabilith dei minimi. Ora con
le ultime manovre & stato can-
cellato il limite ai valori massi-
mi. Credo, perd, che occorra af-
frontare Pargomento sotto il
profilo della qualita.

D’accordo, la prestazione

EMELEMA

Qualche avvocato dice: se
mettoperiscrittoquantocosta
unacausa perdoilcliente.

Dobbiamo essere chiari: la
legge varispettata. Unavvoca-
to che dica questo va, tra’l’al-
tro, deferito ail'Ordine. Gliac-
cordi scritti servono per esse-
re verificati e per favorire la
trasparenza.

Nella legge 148 si permette
anche la pubblicita, vent:era,
su specializzazioni, composi-
zione dello studfo, prezzo del-
le prestazioni. Restail control-
lodegli Ordini, che perdi’Anti-
trust contesta.

Lapubblicitd non deve essere
ingannevole. SeI'Antitrust ritie-

.ne di avere le forze per vigilare,

parliamone. L'importante & che
nonsicreino condizionidiimpu-
nitd per chi adotta comporta-
mentiscorretti.

La formazione continua &
un altro dei bersagli dell’Anti-
trust. Icorsi di aggiornamento
non sono diventati un busi-
ness eccessivo?

Gli Ordini fanno molti corsi
gratuiti, specie per le discipline
obbligatorie, Oppure chiedono
solo un piccolo rimborso spese,
pericostidisegreteria.

Il problema & 'ampiezza
deil’offerta. Talvolta & un pro-

‘blemapermolterealta farsiac-

creditare dagli Ordini.

Vogliamo che leiniziative si-
anodiqualitd? Alloranonresta
che affidare agli Ordini la de-
terminazionedelle caratteristi-
che di istituzioni e iniziative
formative.

Il numero degli iscritti agli
Ordini & aumentato con per-
centualia due cifre negliultimi
dieci anni. La liberalizzazione
degli accessi, dunque, non & il
problema, Se si guarda perd ai
giovani, alloro volume d’affari
eal lororeddito non emerge la
necessiti di meccanismiper fa-
cilitare una redistribuzione di

1inchiesta
L’iniziativa del Sole 24 Ore parte con l'intervista
alla presidente del Cup, Marina Calderone
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Dal 13 agosto salteranno
le vecchie disposizioni

MILANO

. Quando perlaprimavoltail
legislatore si pose l'obiettivo di
riformare le professioni - era
Pinizio degli anni ‘8o - neglistu-
di si lavorava con la macchina

questa rivoluzione & ancora po-
co compresa, se lavulgatasinte-
tizzalariforma(necessaria) del-
ie professioniconlaparola «libe-
ralizzazioney, intesa come mag-
giorelihertd e factith nell'acres-

somma, interventi tutto somma-
tolimitati pervalorizzare igiova-
ni ¢ le compenze professionali.
Ora, il Governo & chiamato a
recepire negli ordinamenti pro-
feccinnali 1o linsa onida traceia.




«La pubbticita non deve
assera ingannevole
Controlli all’Antitrust?
%o panno le forze..»

le questioni che vanno risolte,
Per esempio; le societd possono
essereiscritte al Registro impre-
se, ma non ¢i sono norme che le
raccordino con gli Ordind, Sia-
mo pronti a confrontarci con i
ministeri della Giustizia e dello
Sviluppo economico.

1l problema principale re-
sta la possibile partecipazio-
ne, senza alcun limite, del so-
cio di capitale?

Ci preoccupa perché pud di-
ventare un fattore che compri-
me lalibertd del professionista.

Non ¢ sufficiente predispor-
re unaserie di campanelli d’al-
larme per combattereiconflit-
tidiinteresse?

Lapossibilitddiacquisire quo-
te da parte di non professionisti
pud diventare, per esempio, il la-
sciapassare per quantisonostati
radiatidall’Albo.

Se il discorso & relativo ai
radiati dall’Albo, non do-
vremmo ammettere che gli
Ordini non hanno brillato
quanto a solerzianei procedi-
menii disciplinari?

In questioni cosi delicate
parlodicio dicuihoesperien-
za:ame, purtroppo, & capita-
to di dover sospendere o ra-

re al (arurre, vn rema sCaproso
per le professioni?

Per chiarezza: l'intervento
decisivo in questo campo Tha
fatto Bersaniche hatolto I'inde-
rogabilitd dei minimi. Ora con
le uvitime manovre ¢ stato can-
cellato il limite ai valori massi-
mi. Credo, perd, che occorraaf-
frontare l'argomento sotto il
profilo della qualita.

D’accordo, la prestazione
professionale va valutata per i
stioi contenuti e per la qualita,
Tuttavia, & un dato di fatto che

occorreanchetenercontodel-

lavalenza economica,

Le tariffe sono solo un riferi-
mento e, tral’altro, sono definite
dat ministero dela Giustizia.

Gli Ordini professionali
non partecipano attivamente
alla loro elaborazione? Nella

legge di stabilitd non si dice.

che ogniriferimento alle tarif-
fe, nel rapporto tra privati, va
cancellato?

I problemaéche, al diladelle
tariffe, va analizzato il servizio
resodal professionistaal cittadi-
no, ma anche allo Stato. Insom-
ma, il valore sociale,

Sta di fatto che la parcella
del professionista & spesso
troppo complicata; si rischia
dinon capire che cosa si paga.

Nella legge 148/20n si dice
cheprofessionistae cliente siac-
cordano periscritto sullaparcel-
la, tenuto contodella complessi-

-tAdellaprestazione,

Ilpresidente

== Marina Calderone & arrivataal
vertice del Consiglio nazionale
deiconsulenti dellavoro nel
2005, appena compiutii 40 anni.
Estata rieletta per duevolte, nel -
2008enel2011conun
fortissimoconsensof{tral’'80eil
95%dei delegati al voto). Dal
2009 ha raccolto la presidenza
del Cup, il Comitato unitaric delle
professioni, cheraccoglie 20
Ordind. Il suo mandato & stato
caratterizzato daltentativodi
stabilireun "patto™trale
professioni perarrivareauna
propostacondivisa perlariforma
deisettore, Nel 2010 gli Ordini,
ancheinaccordo conla
componente del settore tecnico -

dagliingegneri ai periti

industriali - hanno presentatoun
progetto comune pervalorizzare
emodernizzareil sistema
professionale. Lelinee guida
sonoriuscite atenereinsiemele
esigenze diversedelle
professioni: dagli Ordini tecnici,
afcunidei quali chiedonouna
riorganizzazione dei percorsie
deititoli professionali, alle
esigenze delle professioni
economiche, che hanno maggiore
necessita di strumenti associativi
peraffrontare it mercato. La
proposta diriforma haispiratoin
parte la prima versione della
manovra di agosto, poi corretta
con lacancellazione delle tariffe
diriferimento nei rapportitrai
privati, e con la previsione delle

societd, anche di capitale

che di istituzion! e iniziative
formative.

Il numero degli iscritti agli
Ordini & aumentato con per-
centualia due cifre negliultimi
dieci anni. La liberalizzazione
degli accessi, dunque, non & il
problema. Se si guarda perd ai
giovani, al loro volume d’affari
eallororeddito non emergela
necessitd di meccanismi perfa-
cilitare una redistribuzione di
lavoro ericchezza?

Proprio perché aprire uno
studio sta diventando un impe-
gno economico sempre pift im-
pegnativo occorre facilitare la
formazione di network tra pro-
fessionisti, per fare acquisiti in
comune, oltre che per condivi-
derecompetenze, -

Ma non crede sia necessario
predisporre meccanismi pit
incisivi per favorire una mag-
giore mobilitd anche all’inter-
nodelle professioni?

Pud essere cheinalcune situa-
zioni ¢i sianc pit difficoltd per i
giovani. Proprio per superare
questi ostacoli, nel 2010, aveva-
o proposto cheigiovani potes-
seropartecipare alle societa pro-
fessionalianche con Fapportodi
capitale intellettuale. Chi & pre-
parato, ma magari non ha soldi,
potrebbe portare e valorizzare
la sta competenza. Invece, I'ac-
cento sul capitale favorisce chi
ha disponibilita di risorse, non
certo chisidistingue per merito.

O RIFRODULIONE RISERVATA

le vecchie disposizioni

MILANG

»»+ Quando per la prima volta il
legislatore si pose l'obiettivo di
riformare le professioni - era
I'inizio deghi anni'8oc - negli stu-
di si lavorava con la macchina
per scrivere e ka carta copiativa,
Quando nelgg7 FAntitrust por-
td a termine la prima indagine
sulle professioni- conl'assimila-
zione che fece tremare i vertici
degli Ordini tra professionisti e
imprese - ¢'era il computer in
moltistudi, Dire che sono passa-
ti oltre 20 anni non di Fidea del
cambiamento: il mondo in rete
con i collegamenti veloci non
eraailoraimmaginabile comere-
altd quotidiana per gli studi. Che
ora lavorano come se server e
Ads] fossero ghi strumenti da
sempre, Maitcambiamento non
¢ solounaquestionedistrumen-
ti: dal 1996 i professionisti che
esercitano l'attivitd e che, dun-
que, sono iscritti a una Cassa di
previdenzasono pili che raddop-
piati, raggiungendo, secondo i
dati dell'Associazione deghi enti
previdenziali, 1,5 milioni. Gl ap-
partenenti agli Albisono ancora
dipily, oltre due milioni. Glielen-
chi hanno accolto decine di mi-
gliaia di giovani. Gran parte del-
le nuove leve & donna. Tuttavia,

questa rivoluzione & ancora po-
co compresa, selavulgatasinte-
tizzalariforma (necessaria) del-
le professioniconlaparola «libe-
ralizzazioney, intesa come mag-
giore ibertie facilitinell'acces-
so agli Ordini,

La rivoluzione di giovani e
donne non ha avuto ancora
espressione legislativa: ilmerca-
to ha assorbito gli ingressi, le
nuove leve stsono inventate ser-

1. QUADRO

Giovanni e donne
hanno fatto crescere
gliiscritti agli Albi

ma guadagnano poco
e non hanno incentivi

vizi cercando di interpretare le
esigenze di imprese e clienti,
hanno valorizzatole nicchie del-
le specializzazioni. ‘Tutto que-
sto, con la cornice legislativa ri-
masta invariata, senza incentivi
stabili per forme di aggregazio-
ne,societariaomeno, o perinve-
stimentiinbeni strumentali, For-
me di aiuto sono previste dalle
Casse, nella forma di contributi
ridotti per chiiniziaatiivitd, In-

somina, interventi tutto somina-
tolimitati pervalorizzare igiova-
ni ele compenze professionali.
Ora, il Governo & chiamato a
recepire negli ordinamenti pro-
fessionali le linee guida traccia-
te nella manovra d'estate (cor-
rette nelle settimane successi-
ve) con l'abolizione delle tariffe
diriferimento, lalibertinellaco-
municazione  pubblicitaria,
Pequo compenso per i praticanti
commisurati al loro apporto in
studio, la formazione continua
obbligatoria, lo stop ai processi
domestici(igiudiciche coincido-
no con i vertici istituzionali
dell'Ordine cuiappartine Fiscrit-
to_sottopposto a procedimen-
to). Se anche non venissero ap-
provati i regolamenti, le norme
in contrasto con i principi do-
vrebberodecadere dalizagosto.
C’apoilapartita dellesocietatra
professionisti. In lista d'attesa
anche i nuovi interventi che po-
trebbero essere approvati entro
il20 gennaio {si veda alle pagine
10 € n). Per le migliaia di giovani
¢ donne, entrate negli ultimi an-
ninelle professioni, poirebbe es-
serel'occasione ditrovareun "ri-
conoscimento” dalla legge.
M.C.D.

ORFRODUTIONT RISERVATA

1l fronte pravidenziale. Lo stato di salute degli enti pensionistici

Per le Casse la ditficile prova dei 50 anni

Alessandro Gatimhberti
MILAND

<= Verificarelasituazioneesi-
stente,analizzareibilanciattua-
riali, prendere atto delle rifor-
me gid fatte e di quelle in itine-
re. Nelgiorno in cui ha scritto al
ministro ElsaFornero, chieden-
dole un primo incontroufficia-
le,il presidente dell’Adepp (as-
sociazione delle casse previ-
denziali private) Andrea Cam-
porese, traccia il percorso per
riallacciare il dialogo con la ti-
tolare del Welfare sul futuro
dei 20 enti privati. Futuro che
si sente minacciato dai nuovi
parametri di sostenibilit, fis-
sati dal decreto "salva Italia” in
so anni di equilibrio ira le en-
trate contributive e la spesa
per le prestazioni pensionisti-
che.

Unostep che, per come ¢ for-
mulato-tenendo cicé contoso-
lo del saldo previdenziale e
non, per esempio, della solidita

patrimoniale degliistituti - dise-
gna un panorama fosco sulle
sortidei soggeiti "non Inps".
Lontani i glorni delle incom-
prensioni - quando il zo dicem-
bre scorso il ministro Fornero
aveva sostenuto la fragilith e «i
privilegi» dell'Inpgi (giornali-
sti) proprio davanti allo stato
maggioredellacategoria, susci-
tando lareazione, tra gli altri, di
Camporese stesso - ora il fema
&, come sottolinea il presidente
Adepp, «inquadrare corretta-
mente non solo il conto econo-
mico delile casse professionali,

" dato certo importantissimo e

tra Ialtro in larghissima parte

ILQUADRO

L’Adepp cerca di riaprire

il dialogo con il Lavoro:
prendere atto degli interventi
gia realizzati e non legarsi
avincoli troppo rigid

adeguato, maanche e soprattut-
to la funzione di sostegno eco-
nomico e collante sociale, oltre-
ché professionale, svolto dagli
entl. Su questo sentodiaverela
certezzadi trovare uninterlocu-
tore sensibile e attento».
‘Sullasoliditadellecasse,inli-
neagenerale, Camporese & fidu-
cioso, considerato che gia oggi
lalineadisopravvivenzacui fa-
re riferimento & una prospetti-
va di vita autonoma di 30 anni:
«Non & pensabile che un istitu-
toconiparametriapostosuisei
lustri a venire possa andare in
defaultal 21" anmo-diceil presi-
dente dell'Adepp ~ e del resto
P'affidabiliti di queste strutture
& gii da tempo visibile, e vista,
dai ministeri vigilan¢i. Quindi il
problemanonstaquienonéin
questi fermini». Partendo da
queste premesse gli enti previ-
denziali "nonInps" hanno chie-
sto al ministro Fornero di non
trasformare la questione della

sostenibilitd del conto economi-
coin «unosloganscollegatodal
mondo professionale, datla si-
tuazione di crisi sociale ed eco-
nomica del Paese e purtroppo
anche dai numeri reali». Per
questo, sottolinea Camporese,
«abbiamo appreso con seddi-
sfazione che il Governo ha as-
sorbito Pordine del glorno (bi-
partisan, ndr) della commissio-
ne parlamentare che invita a
considerare "tendenziali® e
quindinon tassativiisoannico-
me parametro di tenuta degli
enti»..

In questo moedo si rendono
pitirealistiiparametridisoste-
nibilitd.

I bilanci tecnico-attuariali,
basati solo sul saldo previden-
ziale sempre positivo nei prossi-
mi 50 anni, rischiano infatti di
essere un ostacolo difficile per
quasi tutte le Casse.

Incaso disaldo negativo, gli
enti che entro il 30 giugno del

2012 non si saranno riformati
per rispettare il nuovo para-
metro di sostenibilith dovran-
no passare al calcolo contribu-
tivo con pro-rata. Gli iscritti
che risultino gia in pensione
sarebbe richiestoun contribu-

. to di solidarieta dell’196 per il

201z e il 2013,

«Al ministro - conclude
Camporese - VOITemmo spie-
gare che glienti stanno gl svol-
gendo una vera politica previ-
denziale e anche di ammortiz-
zatore sociale nei confrontidei
quasi 2 milioni di iscritti, del
tutto in linea con quello che lo
Stato si sobbarca nei confronti
dei cittadini. Bruciare questo
patrimonio sull'altare di una
contabilitda dogmaticamente
ragionieristica mi parrebbe
una grave imprudenza, Ma so-
no fiducioso sulla possibilita di
trovare un punto di incontro
con il ministros.

CRIFAGLUTIONE RISERVATA

La previdenza dei professionisti

I nrofessionisti iscritti alla Casse di previdenza

1131%
ha piit
di 50 anni

TN

11 30%
ha tra
40-50 anni

Le Casse di previdenza hanno un patrimonio mobiltare
pari a 26,2 miliardi di euro e un patrimonio immobiliare

pari a 6,4 miliardi di euro

1130%
ha tra
30-40 anni

5.298

Confribuzione

9%
ha meno
di 30 anni

Casse privatizzate (dati in mln di euro)

Contribuzione/pensioni 2005: 1,446
Contribuzionefpensioni 2010: 1,543

Prestazioni

7196 3.663 4.665
L. .

2005

2010 2005 2010




